Kopynuuja je ocetmuea Tema u, Mapa je 03Ha4eHa
JeAHOCTaBHOM peyjy, CBaKo NoA TUME NoApa3ymeBa
HewWTo Pa3NHYMTO — 33 HEKE bYAE 3HAYM CYACKH
NocTynax u 3ateop, a 3a Hexe Ao6uT 04 100acTO
BPEAHOCTH yroBopa. 3aTo je 0CHOBHM NPUMOPHTET AA
MunucrapcTeo op6paHe pa3BHje HCTO pa3ymeBatbe
npobnaema Ko CBOT HapneKHor 0cobma. HakoH wro
CE TO YCBOJH, OHAA MOJKE HELITO K Aa Ce npepy3me
no Tom nuTawy. Aakne, kapa je pey 0 3emmbama
bankana, pexao 6ux Aa Je ynpaBo TO rNaBHH NPUOPHUTET —
nocTM3aie JeAMHCTBEHOr pa3yMeBata npodnema,
HaKOH Yera nocToJH HU3 TEKHUKA H METOAA Koje ce
MOry ynoTpeodnTH KaKo 6u ce CMambuo PU3KK

0A Kopynyuje.
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Pa3v|\neBaH:e

KacapHu , Tonynaep” HEAABHO je OApXKaH

TPOAHEBHN cemuHap ,VI3rpaama uHTe-

rputerta y jaBHUM HabaBkama y oabpa-

Hu”, y opranusaumju Cektopa 3a matepu-

janHe pecypce, Ynpase 3a cHabaeBarbe
Munncrapctsa oabpane Penybanke Cpbuje u V3a-
cAaHcTBa 0Abpare YjeanmeHor KpamescTsa. Pey
j€ O HaCTaBKy aKTUBHOCTM Yy ODAACTN U3FPAAHE UH-
TerputeTa Koja Tpeba 3HaTHO Aa AOTPUHECe carAe-
AaBatby aKTUBHOCTM Yy MPOLLECY U3rPaAHe UHTerpy-
TeTa 'y 00AaCTu yrpas/sarba MaTepujaAHum pecypcu-
ma MuHucTtapcTtsa oabpane u Bojcke Cpbuje, edu-
KaCHMjOj NPUMEHM NMAQHOBA UHTErpUTETA Y CUCTEMY
1 edprkacHujoj 6opbu NPOTUB KOPYMLMjeE.

JeaaH oA mMpeaaBaya ca Kojum Cy YHeCHULN ce-
MUHapa OMAM y MPUAMLIA AQ AUCKYTYjy je U Ap
Mapk lajmeH, anpexTop [Mporpama 3a 0AOpaHy u
6e3beaHoCT y opraHnsaumju ,MehyHapoaHa TpaH-
cnapeHTHoCT Beanka bputanuja” (Transparency In-
ternational United Kingdom), ca ceanwtem y AoH-
AoHy. FoBopehu 0 moBoAnMa 3a paAHy NoceTy Ha-
Loj 3emmn, Ap lajmeH, Koju je BULLE OA AeLeHuje
Ha MO3MLIMj1 AVPEKTOPA MOMEHYTOr Mporpama u je-
A2H OA HajBULLINX CBETCKUX CTPYYHbaka y 06AaCTy
Mpoy4aBarba 1 Cy30ujarba KOpymnuuje, NCTaKao je
A2 je pey 0 capaAru ca MuHucTapcTeom oAbpaHe
Ha cy30ujarby Kopynuuje y MOCTYMNKy jaBHUX HabaB-
Kn'y cuctemy oabpaHe.

— AowwAn cmo Ha no3nB MuHucTapcTaa oAbpa-
He, LUTO je Y HaLUMM O4MMa BEAUKU MAYC 3a Ty UH-
CTUTYLMjy — KOPYMLMja je BEOMA OCeT/AHUBA TEMA,
aAM 1 BEOMA BXKHa. 3060r Tora Ham je Beoma Aparo
WwTo MunucTapcTeo oabpane Cpbuje 3ancTa xe-
AU AQ ce M03a0aBu puU3NLYMA OA KOPYMLMje 1 Ad
nx cy3buje y wro Behoj mepu. Mu umamo aocta uc-
KYyCTBa U3 CapaAru Ca APYTUM Ap>KaBama, Kao i
AOOpPY MEeTOAOAOTUjy KOjoM MOXemo nomohu Ha
OBOM 3aAaTKy.

wa cy, Gpema Bawem muwmvervy, Haju3a-
308HUju 3agauu y bopbu upoliu kopyayuje
ca kojuma ce 3emme baakaHa cycpehy?



— Hajsehn 13a308 je 3ajeaHnyku 3a BehuHy 3emana, He
camo 3a oHe Ha baakany. Hanme, kopynuuja je oceTmmba Te-
M2 U1, MaAa je 03Ha4YeHa JeAHOCTABHOM pevjy, CBaKO MOA TMe
NoApasymeBa HELLTO Pa3AMYUTO — 32 HEKE AYAE OHA 3HAuM
CYACKM MOCTYyMaK 1 3aTBOp, a 3a Heke A00OMT 0A 10 0ACTO
BPEAHOCTU YroBopa. 3aTo je rAaBHu npuopuTeT Aa Mutu-
CTapCTBO OAOpaHe passuje 1CTO pasymeBarbe NpobAema Ko
CBOT HAAAEXHOT 0C00AA. HakoH LWITO ce TO YCBOj1, OHAA MO-
Ke HEeLLUTO U Aa Ce NMpeAy3me N0 TOM nuTarby. AakAe, KaAa je
pey 0 3emdama baakaHa, pekao Oux Aa je ynpaso TO rAaBHM
NPUOPUTET — NOCTU3akbe JEAUHCTBEHOT pasymeBarba MPoOAe-
Ma, HaKOH Yera nocToju H13 TeXHUKA 1 METOAQ KOje ce MOry
ynoTpebuTy Kako b1 ce cMarbio pr3uk oA Kopynuuje. He mo-
KeTe OTMoYeTH peLliaBarbe NpobAema AOK ra CBU He pasyme-

jy ncto.

Koja goc@Wurnyha cmallipalie Haj6bulliHujum 3a
yciewHo Bohere aHiukopylyujcke ToAulUUKE U
umalie AU Heke Upelopyke Y Wom KoHWWeKcWy 3a
cuctuem ogbpare y Cpbuju?

- Pekao 6ux aa nocToje Tpy Beoma BaxkHe cTBapy. [p-
Ba Ou 6rAa A2 y MUHMCTapCTBY 0ADpaHe NOCTOj1 BOAA A
ce 0Baj NpobAem paspeLun, a TO 3Ha4K OTBOPEHOCT 32 Npu-
poay npobaema, 6e3 3ay3nmarba oAbpambeHor cTasa, au
1 CMPEMHOCT 32 yAararbe BpemeHa 1 Hanopa y 6opbu npo-
TUB KOpynuuje. Apyro, HanpeAak ce He MOXe OCTBapuUTH
0e3 nAaHa Kojum ce 03Ha4aBa LTa XXeAUTe Ad NOCTUrHeTe,
kojum npobaemuma hete ce npso no3abasut n Kkako hete
TO yunHutn. Crora je oCcMuLLAaBarbe aHTUKOPYMLLM|CKOT
MAQHA OA BEAMKE BXKHOCTH, a jeAaH OA aAaTa Koje CMO Mo-
MUH>aAM TOKOM CEMUHApPa, aHTUKOPYMLMJCKU NHAEKC, NMPeA-
CTaBAa BeOMa MpeLy3Hy OCHOBY 3a Takas rAaH. Tpehe, mo-
paTe Aa NpoBepuTe Aa AW Cce CTake nobonlasa. Ha 0Bo
MnuTarbe MOXeTe jeAHNM AEAOM OAFOBOPUTM Tako wWToO he-
Te KOpUCTUTK 0ApeheHu anaT 3a Mepetbe HarnpeTka, NonyT
AHTUKOPYMLMjCKOT UHAEKCA. APYri A€O OATOBOPA AEXKM Y
CMOMAHNUM NocmaTpaymma Koju he Bac oapxkatu objekTus-
HUM, KaKo He bucTe ybeanan cebe Aa CTe OCTBApUAM Ha-
MpeAaK y CUTyaLnju Kaaa TO Huje TayHo. Aakae, mopare
OUTK OTBOPEHH 32 CapaAtby Ca HEBAAAMHUM OpraHu3atmja-
ma 1AM rpahaHcKnm opramsaumjama, A MOXAA ca Crosb-
HUM peBM30pUMa — Te MHCTUTYLM]je Bam Takohe mory AaTu
noBpaTHy MHGOPMALINjy O TOME Ad AU CTe OCTBAPUAK Ha-

bPAHY U BE3BEAHOCT Y OPTAHU3ALNIN ,,MERYHAPOAHA TPAHCNAPEHTHOCT BENNKA BPUTAHIJA”

npeaak. Bepyjem Aa cy Te Tpu CTBapu CaCBMM AOBOMHE 3a
nocTu3are Hanperka.

llwa cmattipaitie HajBehum gocluurHyhuma ucitipa-
JKuBaykor Uporpama aHWUKOpYUuujcKor uHgekca y
ogbpaHu?

— Beoma cMO 3aA0BOAHM OBMM MHAEKCOM, jep je
OCTBapMO BEAUKM YTULLAj LLMPOM CBeTa. Kaaa cmo ra Ha-
npasuAw, janyapa 2013. roante, MHore 3emme ce HUCY Cy-
CpeAe ca HeYnm CAMYHUM, Na je GUAO AOCTa Cymibe 1 00ja-
3HM OKO Tora kako he ¢yHkumnoHucatu. Caaa, ABe roanHe
KacHUje, AeCeTHHE 3emMa/ma YBUAEAE CY Ad je 0BO BEOMA Ba-
XKaH aAaT 1 BEAMKM Harnpeaak. balu kao wwTo je cayyaj ca
Cpbujom, UMaAn CMO CAMYHE Pa3roBOpe Ca MHOTUM ApY-
rMM 3emapama, Koje Kaxky Aa CaAa UMAjy YBPCTY OCHOBY 3a
oApehuBarbe jaunx 1 cAabujux cTpaHa U AETEKTOBaHbE rAe
j€ MOCTUTHYT Hanpeaak, a rae Huje. To je, 0AMCTa, BeAVKa
CTBap KOjy je OBaj MHAEKC OCTBapuo — oH omoryhasa 3e-
MAbama Ad YBUMAE HE CamMO Ad AW OCTBApYjy Hanpeaak Beh un
Ta4HO A€ Kako Hanpeayjy. Apyra cTBap KOjom CMO Hapo-
YMTO 3aA0BO/MSHU jecTe TO LUTO OBO HMje Camo aAaT camo-
CTAAHOT HanpeAoBakba, LUTO je 13y3eTHO KOpUCHa Kapak-
TepucTuka, Beh 1 anaT nomohy Kora paHrnpamo 3emae o
ycrexy aHTUKOPYMLUMjCKUX mexaHu3muma. To je yBeK BeAn-
KM MOACTpEK, jep 3eMne XKeae Aa OyAy 60re OA CBOjUX CY-
CeAa, LUTO je MOTMBALLMja 1 MOACTPEK Ka 00/AUM pe3yATa-
Tuma. pBo LWITO CBaka 3emda yuuHu je nopeherse ca 3e-
MAdama pernoHa, npu Yemy yBek xeAn Aa byae ycneLuHuja
OA HbUX. 3005 TOra je TO 3a HaC APYro BeAnko nocturtyhe,
jep omoryhasa 3emmama Aa BrAe LUTA je TO LUTO MOpPajy Ad
yurHe Aa 61 Ouae Hajbose Y CBOM PernoHy.

Kak8a je Gozuyuja Cpbuje Ha Woj ckau?

- Cpbuja je buaa y Hatem nHAeKcy y jadyapy 2013. ro-
AnHe. OueHe y tbemy ce kpehy oa A — Haj6ome, A0 D — Haj-
rope. Camo ABe 3emie Cy Craaaae y kateropujy A — Aycrpa-
Avija n Hemauka, a mHore cy buae y kateropuju . Cpbuja je
cnaaana y kateropujy A, AakAe, HELLITO UCMOA Mpoceka, U TO
y ropr-0j NOAOBUHK KaTeropuje A. brao je ToAMKo 3emama y
TOj KaTeropuju Aa CMO je NoAeAnAn Ha A+ n A-, a Cpbuja je
ouaa y A+. TpeHyTHO ce HaAa3umo y npotLiecy o0HaBAarba
OBOTI MHAEKCA, a HOBI pe3yATaTyn 6uhe objaBrern y centem-
Opy oBe roanHe, n Taaa hemo BuaeTu wwTa ce y mehyspeme-
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HY AECHAO. JOLL HICaM MAO MPUAMKE Ad A€TaAHO MOrAeAam
pe3yATaTe, aan 61x cBakako 61o nsHeHaheH kaaa Cpbuja He
01 nmana bome pesyaTate, € 003MPOM Ha TO AQ j€ eBUACHT-

HO MpeAy3uMaAa Mepe y NMOCAEAHE TPU FOAMHE 1 OYeKyjem
AQ OHE Pe3yATHPAjy HaNpeTKOM.

Kako moxemo oliucaiu twy katueropujy A y kopyu-
UUOHOM cuciiemy?

CAABE MHCTUTYLWJE NNOAHO TAO
JA KOPYNUWJY

Kaga roBopumo youwiweHo o kopyuuyuju, Ye-

CIWO MOXKEeMO Yylliu ga HeKe 3emope UMY YKo-

perveHy wpaguyujy Kopyliuyuje, y 0gHOCY Ha

gpyre. Moxeie au pehu Hew o o Wome?

—Ja ce ca Tum He 61X cAroxkmo. 3a BehuHy 3emana y
KOjuMa je 3aCTyMAeH BUCOK CTENeH Kopyruuje Huje uc-
npasHo pehu Aa umajy Tpaanumjy kopynuuje, Beh nHcTU-
TyLmje HUCy brae AOBOAHO jake Ad je cKopeHe. AKO pas-
roapare ca rpahaHnuwa TakBe 3emne, He ykanyuyjyhn Be-
OMa MaAu Opoj Beoma boraTux /syAu, CBU OHU MP3€ TaKas
cnctem. OHM 3Hajy Aa MOpajy Aa NAaTe Kako 01 ULLAK
KOA A€Kapa, 3Hajy Aa MOpajy Aa MnAaTe Aa Ou um aete
WLLIAO Y LLIKOAY, QAU HbMA TO HE OATOBapa, OH TO Npe3u-
py. 3aTO MICAMM AQ je MAEja O KOPYMLMjW KO TPaAWL]
CaCBYM MOrpeLUHa. AKO y3mMeTe 3a Mpumep 3emay y Kojoj
j€& KopyMnLmja Haj3acTyn/seHnja y CBETY — ABraHVCTaH, rAe
CMO MU AO CaAA YPAAMAM MHOTO TOTa, CTOTUHE BOjHVIX pY-
KOBOAMAALLA KOje CMO 00y4aBaAl Cy Ham pekAn yrpaBo
OHO LLITO CaMm ja CaAa PeKao — M OBO TPMIMO, AU HEMO)-
T€ HU Ha MOMEHAT MOMUCAUTU Ad Ham Ce TO AomaAa. OHO
wro ux ycpehyje je kaaa mu, npeactaBHuLmn ,MehyHa-
POAHE TpaHcnapeHTHocTH”, Aohemo 1 momaxemo y no-
bomLuarby cutyauuje. Ctora He bux pekao Aa je ykope-
FEHOCT KOPYMLMje VIOAe BaAUAAH aprymMeHT.

15. anpua 2015.

— OHa 03Ha4aBa BMCOK CTeneH pr3unka oA Kopynuuje. Aa-
KA, TO HUKAKO Huje MeCTO Ha KOM O1CTe xeAeAn Aa Oyaete.

Ha ocHoBy ekciuepHe aHaau3e Kojy clie cipoBoguAu
wokom UpelixogHe Wpu roguHe, witia uguilie Kao
HajBehu puzuk og kopyluuje y HabaBkama y cuciue-
my ogbpare y Cpbuju u Koje mepe buciue Upeliopy-
YuAU 3a Halipegak Ha oBom Uo/ry?

— Tokom cemmnHapa y beorpaay AnckyToBaAr cmo ca rpy-
MOM CTpyYHsaka y 00AaCTi HabaBkn U3 MUHUCTApCTBA OA-
OpaHe, 1 pekao 6ux Aa Hajsehun prsuk AoAasn oA noHyhaua,
Y CMUCAY Ad UMQjy CYBHLLIE YTMLIAja HA YUTaB npoLec. Apyru
pu3uK 6uaa 61 cuTyaumja y Kojoj Ha HabaBKy CMOpHY Npasy-
AVIMA YTUYY UAV MOAUTUYAPK NAN HAAAGXKHN, a Kao Tpehu pu-
3UK HaBeo OMX TO A yKynaH npouec Habaske mopa ouTh 60-
/e AePUHUCAH 1 MpeLmn3Hnju, BAO Ad je y NnTarby NAAHUPa-
o€ VAW TEXHUYKE CrieundrKaLmje, AakAe, YHYTpallbi Mexa-
HM3am TOra Kako BOAMTE AODPO OAener-e 3a HabaBKe.

Koju cy ocHoBHu yumeBu oBor Upojexitia u wita Baa-
ge gobujajy u3 yyewha y roemy?

— Llun je Beoma jeAHOCTaBaH — Aa 3eMAe MOCTaHy AdAe-
KO DOAE Y KOHTPOANCAkbY pr3MKa y HabaBKama 1 Aa Ce TaKo
cTerneH Kopynuuje y 0AbpaHn cmarblt Ha TAOGaAHOM HUBOY.
To je Haww Hajsehn rao6anHu Lnm. LLITa BAaae A06Ujajy oA
Tora? AocTa, NOLLTO je OBO MPBU MyT Aa NOCTOjM jaBHa aHa-
AVI3a MPEAHOCTU 1 CAADOCTI aHTUKOPYMLIMJCKNX MeXxaHM3ama
y MUHMCTapcTBUMA oaOpane. [pe jaHyapa 2013. To joLu HK-
kaaa Huje 6uno ypaheHo. Aakae, 0BO je n3HeHahetbe 3a MHO-
re 3emide — HIKaAa paHuje OBO HICY BUAEAE U1y MHOTO CAY-
YajeBa y4e CTBapy Koje UM paHuje Hucy buae nosHate. Caaa,
ABe FOAMHE KacCHuje, 3emne Cy A00nAe aAat 3a nobomLuarse,
kao 1 nomoh y OAroBOpY Ha nuTarba LLTa Tpeba Aa ce yunHu
Aa 61 pe3yATaTn 61AM B6OAK, OAHOCHO, WTa ,MehyHapoaHa
TPaHCNAPEHTHOCT” KaXKe, Ad AU Ham 3HaHe KOje MoCeAyjeMo
omoryhaBa Aa 6yAeMO Marbe VAW BULLE CAMOMOY3AaHU NTA.
BrAr cmMO 'y NpUANLIM Aa BOANMO KOHCTPYKTUBHY AUCKYCHjy O
TOMe Kako MoxeTe O1Tn 60nK y ynpaBaarby pusmLMa OA
KOpynuuje, LUTO je BeArka AOOUT 3a BAaAe.

Aa au je Cpbuja Ha gobpom Uyllly Kaga je pev o aHiu-
KOpYyUyUjCKUM MexaHu3Mumas

— [locToje ABa 0AroBopa Ha TO nuTame. AKO rOBOPUMO
o mecTy koje CpOuja 3aysuma y paHrvpamy — He, Cpouja Tpe-
HYTHO Hije y AOOPOM MOAOXA]Y, 3ay31Ma MeCTO Y KaTeropu-
ju A+ 1 TO OU cBakako Tpebaro aa ce nonpasu. Ca apyre
CTpaHe, 'AaBHM YCAOB 3a HaMnpeAak je TO Aa NocToju Avpek-
LMja 3a cHabAeBarbe KOja CTUHCKM XKeAN TO Ad NOCTUTHe.
YnreHnLia Aa je 0ApXKaH cemuHap ca BehHOM pyKoBOAWMAa-
ua Aupekunje, rae CBU Y4eCTBYjY Y AUCKYCHji1 O TOME KaKO
nocTuhu Hanmpeaak — TO je U3y3eTHO MO3NTMBAH 3HaK. MHo-
re semae He 01 GuAe AOBOAHO OTBOPEHe MAM UCKpeHe 3a
CMPEMHOCT Ha TakBY AWUCKYCHjy. 3aTO je OBO BEAMKM MAYC 3a

MwunuctapcTso oabpare Cpbuje.
bunana MN/SUTH
CHumno TopaH CTAHKOBWR
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